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报告目标、研究范围及行业定义

报告目标
通过收集公开信息、采访行业内企业、访谈行业内投资人、市场用户调研等方法，收集相关资料，并对资料进行了系统性整理和交叉验
证，在此基础上进行研究、及对行业未来的发展走向进行预测。

研究范围
共享经济是当下互联网领域最热的发展方向之一，鉴于当下创新技术的发展速度，预计共享经济还将带给市场更多惊喜。本报告拟从共
享经济基础入手，分析共享雨伞的行业发展现状及前景，尤其将分析围绕共享雨伞领域延伸出的产业链构成、商业模式及市场规模等。
报告还将重点分析目前共享雨伞技术的应用，及其未来在不同发展阶段所涉及的企业核心竞争要素。此外，共享雨伞领域的投融资机会
及未来的发展方向等也在本报告的研究范围内。

行业定义
共享雨伞租借指用户出于躲避雨雪或遮阳等目的，在地铁、商场等公共场所内设置的的租借点对雨伞进行租借的一种用户行为，其本质
上是一种付出押金、租金等并获得雨伞暂时使用权的行为，是在雨雪天等此类型特殊场景下对于雨伞资源的循环利用，使雨伞从租借、
归还和转租中发挥其最大的使用价值。报告中所提及的雨伞，均为晴雨两用。
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报告观点

：17年共享雨伞市场迎来投融资小高潮，行业迅速迭代，目前呈现行业两极
分化，巨头初显，未来将向全场景拓展争夺。目前主要市场参与者包括漂流伞、便利蜂、魔力伞、魔伞等。

主要站点位置分布在东南、西南及华南地区的300多个城市，
场景选择一般在人流量大的公共场所或服务场所，覆盖CBD、商超、物业、校园、公车站和地铁站等核心区域。

资金力、供应力、场景力、技术力是关键竞争力：共享雨伞市场在快速扩张的过程中需要大量资金的支持以及强大的供应链基础做保
障，以便及时响应订单需求、高效把控成本支出。此外，从企业投入产出的效益来看，优质的线下场景则是必争之地。

前期主要由订单收入为主，广告及数据价值将在未来凸显：初期主要营收来自订单收入及渠道代理收入，订单收入由晴雨天订单数与
均单收入决定；总订单数由晴雨天的天数，晴雨天设备使用周转率及总设备数量决定；每笔订单收费模式与使用时长成正相关。此外，
满额支付订单收入将等比例随订单数增加不断增长。未来随着用户规模的累积，广告及用户行为数据价值将逐渐凸显；伞桩成本和进
场费用是决定企业控制成本的关键。

订单收入市场规模为215亿元，广告收入市场规模为101亿元，总市场规模约为316亿元：订单数与客单价呈动态变化增长，在日均百
万量级订单的情况下，流动订单与满额支付订单合计市场规模约为215亿元。广告收入以单伞及设备进行单独计价，根据广告主投放
的不同需求，产生对应刊例价，对应广告市场规模约为101亿元。
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共享雨伞行业概述
1.1 行业概况
1.2 行业驱动力
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第一阶段：2016年共享雨伞行业兴起，并迅速成为投资者和创业者竞相追逐的新目标，备受资本关注的新风口。

第二阶段：行业整体在原有公益性质的基础上，产品的盈利属性有所增强，随着市场投放规模进一步扩张，带动了用户数爆发式的增长。

第三阶段：阿里旗下的芝麻信用推出免押金借伞服务，雨伞分布场所以地铁站等公众场所为主。互联网巨头入局扩大了消费场景。行业进入
了资本冷静期，企业开始了精细化运营、跑出了各自的盈利模式，优胜劣汰，行业巨头渐现。

1.1共享雨伞行业概况
共享雨伞的行业发展历程：行业兴起、激烈竞争及资本冷静

行业进行初步的布局及探索，摸索

发展及运营模式，开始种子融资。

2016 2017

要借伞成立，并获得共享雨

伞领域的第一笔融资。

2018年全年行业内累计完成3笔融资，

其中漂流伞完成了两笔融资，魔力伞

完成了一笔。行业内巨头初显。

大批玩家加入，资本大规模涌入，企业开始探索创新

的运营模式策略、意图在竞争激烈的市场内分一杯羹。

2018
资本冷静，头部企业显

现，开始精细化运营。

2017年全行业累计完成14笔融资，漂流伞成立，并连续完成

了三笔融资，Usan有伞成立，并获得了3000万融资，春笋

雨伞成立，并获得了两轮融资，魔力伞完成了一笔融资。
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共享雨伞服务的运营模式主要分为两种：一种是有桩模式，另一种是无桩模式。无桩模式可以随用随取，有桩模式需要在地图上寻找固定租
借雨伞的点位。无桩的共享雨伞模式拥有更低的设备成本及更高的可复制性；基于物联网RFID技术的有桩的共享雨伞模式可以为用户带来
更好的体验，同时降低雨伞的运营损耗率。

1.1共享雨伞行业概况
共享雨伞主要设备类型：分为无桩模式和有桩模式，实行有桩模式的企业应用了物联网等技术

对比 应用技术 监测程度 使用成本 使用方法 优缺点

有桩 物联网、RFID、NFC、
霍尔线圈、蓝牙等

强 高 地图寻找点位，基于
小程序或APP租借

利于监控雨伞使用情况，可以约束用户行为，使
资源利用更大化，绿色环保，但设备成本较高

无桩 无 弱 低 随用随取 方便快捷低成本，但较易丢失，无法监控

有
桩

无
桩

图片来源：鲸准研究院绘制
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共享雨伞服务的运营模式从技术的运作原理来区分，主要分为物联网RFID、霍尔线圈、蓝牙等技术分类。

1.1共享雨伞行业概况
共享雨伞主要设备类型：分为无桩模式和有桩模式，实行有桩模式的企业应用了物联网等技术

技术分类 技术原理 实现方法 成本水平 示意图例

物联网RFID 射频识别（RFID）的原理为阅读器与标
签之间进行非接触式的数据联通，达到
识别目标的目的，已被广泛应用到仓储
物流管理等领域内。

通过射频信号自动识别目标对象并获
取相关数据，可同时识别多个标签，
用于控制、检测和跟踪物体，操作快
捷方便。

较高

霍尔线圈 霍尔线圈、霍尔传感器是根据霍尔效应
制作的一种磁场传感器，广泛地应用于
工业自动化技术、检测技术及信息处理
等方面。

可实现低成本监控和管理雨伞，但缺
点容易被很多常见介质触发，而误判
为用户还伞，造成损失。

较低

蓝牙 蓝牙技术是基于低成本的近距离无线连
接，为固定和移动设备建立通信环境的
一种特殊的近距离无线连接技术。

可同时连接多个设备，设备之间连接
必须在一定范围内进行配对，具有传
输效率高、安全性高等优势。

较低

图片来源：鲸准研究院绘制
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1.1共享雨伞行业概况
共享雨伞国内地理分布概况：主要集中在东南、华南和西南地区

共享雨伞最初诞生于降雨量较多的南方，其地区降

雨天数多超过100天/年，而我国年降水量空间分布

的总趋势是从东南沿海向西北内陆递减。

我国西南、华南和东南地区的降水可达到

150-200天/年。

依据在有避雨需求的生活场景中，由于不带伞而产

生的借、买伞需求最大，而多雨地区自然需求最旺。

共享雨伞企业投放的选址一般集中在深圳、

上海、广州、重庆等多雨的大城市，及厦门、

海口等沿海城市，再从这些城市辐射到周边的邻

近城市。

图片来源：鲸准研究院绘制
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1.2共享雨伞行业驱动力
共享雨伞行业驱动力：共享经济爆发、技术进步、追逐便利的生活方式养成、场景消费崛起

图片来源：鲸准研究院绘制
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共享雨伞的出现让消费者提高出行生活体验，为不同公共场景下的人群提供方便，为场景方提高管理效率

痛点 解决方案

C端

无感生活方式，出门不想携带东西。
伞到用时方恨无，由于懒或者疏忽经常忘记带伞 协同消费方式，花一两块解决及时需要，满足需求本质

需要用伞时不得不购买，造成闲置物品的堆砌，家里放着十多把伞占
据一定空间，资源无法得到有效配置

资源共享，合作与消费融合，“网络效应”促使公共利益最大化，
优化配置，让雨伞物尽其用

除了挡雨外，夏天高温天气频发，
用户在户外如果没有遮阳伞很容易被晒伤晒黑 生活品质提高，防晒意识增强，创造需求，生活习惯的培养

B端

地铁、办公楼、酒店、学校等场景，没有人进行统一的雨伞的供应及
运营管理，雨天时小贩泛滥赚取雨伞溢价，不易管理

与各场景进行战略合作，场景方无需增加成本投入，
为对应场景的用户提供方便，增加社会效率

商户曝光渠道有限，广告费用过高 通过与场景结合进行定向广告投放，人群更加精准，
雨伞作为天然的广告媒介，具有极强的宣传效应以及极高的流动性

1.2共享雨伞行业驱动力
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共享雨伞行业发展分析
2.1  产业链分析
2.2  商业模式分析
2.3 运营模式分析
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共享雨伞产业链图谱

数据来源：鲸准研究院整理

2.1产业链分析

原
材
料

用
户

共享雨伞运营商

*其他运营商

*其他营运商：指主营业务非共享雨伞业务的企业，业务拓展到雨伞共享服务。

直营

代理

渠道

技术/设备

雨伞生产商/OEM工厂

…

…

信用验证/支付 …

…

…

酒店 地铁/
公交

写字
楼

大型
商超

景区 学校

产业
园区

社区

城市
综合
体

…
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供应链：技术壁垒低，多采用自主研发+OEM模式，规模化密集点位铺设是竞争的核心

由于雨伞本身属于低值易耗品，智能锁等技术也已经相对成熟，且共享雨伞产品规模化是企业竞争的关键，所以在供应链的搭建上，共享雨
伞运营商主要围绕自己商业以及运营模式以主研发设计+OEM模式结合，实现订单的大规模快速响应以及根据场景定制化的需求。

2.1产业链分析

设计研发 生产加工
广告招商/渠
道合作/代理

用

户

伞面设计：
根据场景合作方或
广告商需求定制化
伞面设计

代工生产：
共享雨伞运营商将计
划投放生产场景的雨
伞数量按照定制化设
计委托雨伞工厂进行
生产加工

智能锁/伞桩设计：
根据运营商商业模式不同大
概分为一伞一锁，一点位一
锁，有桩，无桩不同运营模
式

软件：
设备管理系统、智
能云系统、app终端
等

设计研发 生产加工
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2.1产业链分析
渠道端：适应场景化产品设计，渠道拓展能力是企业是否实现盈利的关键

对于铺设渠道的选择，受共享雨伞本身“应急性”的特点，场景选择一般在人流量大的公共场所或服务场所。共享雨伞运营商一般以支付进
场费或免费合作形式与应用场景进行合作，该部分渠道开拓的成本支出高昂，是决定共享雨伞运营商是否盈利的关键。场景的进驻，运营商
会根据客流量、场地规模等评估投放点位数量以及位置。除去直营模式，共享雨伞运营商也采取代理模式进行城市的大规模渗透。

合作模式

进场费：
对于一些公共场景，例如地铁、公交
等，共享雨伞的铺设需要支付相应的
进场费作为场地租用费用

免费合作：
对于一般私有场景，如酒店、办公楼、
社区等，由于自身服务属性，物业方
考虑到完善物业服务，可能会与共享
雨伞运营方免费合作

均单收益

单效

场景

写字楼

地铁/公交

酒店城市综合体

景区

产业园区

社区

学校

数据来源：鲸准研究院整理
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2.2商业模式分析
主要营收来自订单收入及渠道代理收入，未来随着用户规模的累积，广告及用户行为数据价值将逐渐凸显

押金池+订单收入

代理收入

广告收入

数据
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2.2商业模式分析
提高C端客户出行体验，产生订单收入

订单收入

总订单数

雨天订单数

雨天天数 雨天效率

总设备数量 雨天设备周转率

非雨天订单数

非雨天天数 非雨天效率

总设备数量 非雨天设备周转率

均单收入

定价模式 使用时长

共享雨伞行业目前主要的收入来源以订单收入为主，押金池为初期市场拓展提供资金保障，后期用户凭借个人消费信用可以进行押金减免，
主要收入来自订单产生的收入。订单收入由晴雨天订单数与均单收入决定；总订单数由晴雨天的天数，晴雨天设备使用周转率及总设备数量
决定；每笔订单收费模式与使用时长成正相关。

*定义补充：流动支付指用户在使用完毕雨伞后，按时归还雨伞站点，按照使用时长计费的支付情况；满额支付指用户由于超时未归还雨伞，导致押金全部扣除的支付情况。
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2.2商业模式分析
帮助B端客户实现不同场景品牌露出需求，产生广告收入

广告收入

伞面广告

伞只数量 单伞刊例价

伞设备广告

伞桶数量 伞桶广告刊例价

企业可以采取固定广告合作及定制广告合作的方式，产生广告收入。广告收入以单伞计价，可根据广告主投放区域、地点、方式、速度、密
度等的不同需求，产生相应的定价模式。对于伞面广告，可通过合作定制雨伞的模式产生广告营收，收入由广告伞铺设策略及单伞刊例价构
成；对于伞桶设备广告，可根据设备场景、投放时间等进行具体定价，收入由铺设设备数量及刊例价构成。
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2.3运营模式分析
成本测算：伞桩成本和进场费用是决定企业控制成本的关键

成本费用

雨伞成本

伞桩成本

物流成本进场费用

维护费用

1把雨伞固定成本根据雨伞质
量，约10-20元左右，大约可
以使用2年

伞桩因其功能外形
以及智能锁的设计
不同，价格在一台
300-2,000元左右

主干物流（工厂—城市），
支线物流（城市—站点）
每一台设备大约30-60元左
右

受管理团队市
场拓展能力不
同以及场景不
同，每台设备
进场费大约0-
5,000元/年

人工维护费用平均每台
设备设备0.5/天元左右

在共享雨伞行业企业成本费用的差异主要体现
在：伞桩成本以及进场费用。由于伞桩技术与
功能的不同，伞桩的成本差异高达6倍左右。
团队市场拓展能力的强弱，直接导致进场费用
每年百万级的差异。

我们就行业平均水平估算了每把雨伞分摊到每
天的成本费用为0.1至0.8元，主要根据运营商
场景拓展能力有较大差距，伞均使用效率在
0.03～0.2共享雨伞企业可盈利。

固定成本 使用
天数

每把伞每天
分摊费用

雨伞成本 12元/把雨伞 730 0.02元
伞桩成本 1000元/台设备 1095 0.05元
物流成本 50元/台设备 730 0.003元
进场费用 0～5000元/台设备 365 0～0.7元
维护成本 0.5元/台设备 1 0.03元

每把雨伞每天分摊费用合计 0.1～0.8元
均单收益 4

盈亏平衡点雨伞使用效率 0.03～0.2
*假设每个设备20把雨伞
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共享雨伞市场现状分析
3.1  市场现状及投融资情况
3.2  市场格局及竞争分析
3.3 关键资源及核心竞争优势
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3.1市场现状及投融资情况
2017年行业迎来投融资小高潮，生存与倒闭两极化

共33家创业企业涉足共享雨伞行业，在2017年迎来进场以及投融资的小高潮。进入2018年以后，“共享”概念退潮，各创业公司商业模型
经过市场的检验成效不佳，投融资数量及金额减少，大部分企业由于资金链断裂、使用频次低、铺设场景少而被市场淘汰。另一方面，少数
企业受益于市场拓展能力强大，在以“密集型铺设”为核心的共享雨伞市场中实现了以较少的进场费入驻场景，节约了成本，从而减少前期
资金的占用，在竞争中存活下来。共享雨伞行业格局形成两极分化的状态。存活下来的企业，例如漂流伞、魔力伞、摩伞，仍然在场景铺设
密集铺设的阶段。
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3.2市场格局及竞争分析

1.打开支付宝扫码

2.在按键盘上输入密码 3.将伞向左推并取出1.打开支付宝扫码

2.将伞推入伞桩 3.查看伞桩上的还伞码 4.在手机上输入还伞码

借

还

产品模式：漂流伞产品设计为一个伞桶一个二维码，用户通过扫描伞桶二维码，输入密码即可从伞桶中拿取雨伞。
每个伞桶整体高98cm，最大容量20把伞，为直柄八骨伞，可防雨、防晒，设备使用五号电池，无需插电。

产品资费：1元/0.5小时；24小时内封顶8元；租金大于押金时自动扣除押金买下雨伞；芝麻信用分满550分免28
元押金。

产品操作展示及特点

98cm
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3.2市场格局及竞争分析

产品模式：魔力伞产品设计为双锁设计，伞本身有RFID码，可降低损坏率。用户通过扫描液晶显示屏上二维码实
现借伞。根据不同场景，魔力伞产品分为标准型设备，容量为55把伞，和轻便型设备，容量为22把伞。雨伞为直
柄八骨伞，可防雨、防晒，设备设置储水池，不会弄脏场景地面。

产品资费：1元/12小时，30元押金，7日不归还扣除押金。芝麻信用600分以上可押金。

标准型设备：55把伞 轻便型设备：22把伞

产品操作展示及特点

24寸液晶显示屏
指示操作

双锁设计专利

175cm
150cm 借

还

1.雨伞放进设备，等蓝灯亮 2.绿灯亮时，讲伞推进轨道

1.扫描二维码点击借伞2. 蓝光闪烁时，轻
微挪动该轨道雨伞

3. 绿灯闪烁时，
取走雨伞
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3.2市场格局及竞争分析

2.取走绿灯闪烁位置的雨伞1.小程序或app中，点击扫码借伞，
将二维码放入设备扫描口扫描

3.小程序或app中找到可还伞地点 4. 直接插入设备中空闲伞位

借

还

产品模式：摩伞产品设计为开放式伞架，用户通过扫描二维码，进行身份认证、交押金、充值等步骤，可从伞架
中拿取雨伞。伞柄处嵌入了RFID芯片，且系统使用实名认证。伞架最大容量48把伞，为直柄十六骨伞，可防雨、
防晒，设备带有自动烘干功能，可在几分钟内烘干雨伞。

产品资费：2元/24小时，不满24小时按照24小时计算，押金39元，超过7天未归还，扣除押金。

产品操作展示

55寸液晶显示屏广告展示

开放式伞架，
自带烘干功能
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3.2市场格局及竞争分析

1.卷好雨伞推入还伞口

2.扫码支付押金 3.按照声音指示向右推出雨伞1.二维码左边按钮启动

2.按照声音指示向左
推动雨伞锁住 3.自动结算

借

还

产品模式：便利蜂共享雨伞产品设计为开放伞架，一伞架一锁形式，主要安置在便利蜂便利店中，用户通过便利
蜂小程序或微信扫描二维码，按照声音提示取伞。伞架约放10把伞左右，为十二伞骨的抗风雨伞，可防雨、防晒。

产品资费：2元/0.5小时，一天最多8小时，押金49元。

产品操作展示

4.取出雨伞
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3.2市场格局及竞争分析
两大流派：低成本规模铺设 VS重体验精耕细作

成本费用

盈利能力

目前仍在运营的主要共享雨伞行业参
与者主要分为两大流派：

• 低成本规模铺设：例如漂流伞、便
利蜂，在设备上推崇简洁形式，伞
架/伞桶使用单锁设计，占地面积
小，无其他附加功能，由于低成本，
可实现大规模快速铺设，规划化有
利于进一步压缩成本，良性循环

• 重体验精耕细作：例如魔力伞、摩
伞，在产品设计上添加烘干、大屏
幕显示等附加功能提高用户体验。
安全性角度，采用双锁设计，伞柄
设置RFID码，以降低这损率，故
单品成本较高，但外观与体验佳。

共享雨伞主要企业产品特点总结
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产品类型 主要铺设场景 运营推广 目前规模

漂流伞

有桩单锁简易

酒店、写字楼、学校等场景：
深圳、武汉、杭州、福州、南京、无锡、苏州、
厦门、合肥、南昌、上海、常州、广州、长沙、
海口、佛山、成都、重庆、昆明、南宁、宁波、

温州、湖州、舟山等27个城市

订单+代理
（入驻场景没有费

用）
万 点位

魔力伞
有桩双锁液晶屏

地铁/园区：
广州地铁、广州商圈、福州地铁、杭州阿里巴巴

总部西溪园区、湖滨园区
订单+代理 百 点位

摩伞

有桩双锁液晶屏烘
干器

地铁：
上海地铁1-13号线 订单+代理 百 点位

便利蜂

有桩单锁简易 便利店：
便利蜂门店、少量酒店及写字楼

订单
（入驻场景没有费

用） 千 点位

3.2市场格局及竞争分析
运营模式：与流量场景合作，直营+代理铺设渠道

数据来源：鲸准研究院整理

共享雨伞主要企业运营情况总结
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资金链与供应链的高效整合能力和市场运营能力是共享雨伞竞争中胜出的关键因素

3.3关键资源及核心竞争优势

资
金

供应链

运营

技
术

市场扩张同时，产品铺设密度等同于规模化优势。
供应链需要有及时响应大订单及将设计高保真进
行还原能力

供应链能力决定了质量、安全等用户体验，以及
重要的成本端把控

随着国内知识产权保护意识逐渐增强，企业开始
重视专利布局和维权，有利于促进技术创新的步
伐

专利上的布局将有助于构建企业的技术壁垒，增
强竞争力。但由于TMT行业更迭迅速，仅依靠专
利壁垒尚有不足，同时需要重视线下运营等商业
维度的实力较量

初期竞争中，产品铺设的密度，场景拓展的广度
决定用户的使用体验，也决定了谁先取得市场的
主导权

作为新兴的创业行业，在成长初期需要大量资金
的输送，维持资金链稳定，资本背后是一系列资
源共享的连锁效应

供应链资金支持与战略合作

市场拓展及运营能力 核心技术能力
产品密度决定了用户体验，从企业投入产出
的效益来看，优质的线下商户（场景）是必
争之地，如何迅速打开市场并占领流量是竞
争核心

与行业的头部进行品牌合作，铺开渠道与场
景，向更多的城市发散扩张，实现叠加效应
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3.3关键资源及核心竞争优势
速度及规模效应与其带来的附加价值成为核心竞争力

核心竞争

优势

客户认知度

高，使用效

率高

吸引优质广

告主合作，

议价能力强

进场费用低，

形成网络效

应

学习曲线，

维护成本低

供应链及物

流链完善，

运营成本低

倒闭的企业中，部分存活时间仅半年左右，由于资金链断裂、使用
频次低回本困难等原因，逐步被市场淘汰，行业格局日渐明朗。目
前留存下来的企业中，在供应链、企业运营、资源获取等关键要素
上具有绝对优势。行业进入调整期，未来将呈现寡头竞争格局，市
场上只会存在2-3家由于规模优势盈利的共享雨伞企业。

共享雨伞行业的低门槛、无边场景的特质使得该行业的迭代速度
远快于其他共享出行领域。由规模效应产生的品牌优势、渠道优
势、资源优势，为共享雨伞行业的头部企业奠定了核心的竞争力。

行业迅速迭代 巨头涌现

资金链断
裂

使用频次
过低

跟风流

广告流

技术流

寡头垄断市场

准入门槛低，大量企业涌入
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共享雨伞市场规模分析
4.1  订单收入市场规模分析
4.2  未来发展预测

04
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数据来源：国家气象信息中心，鲸准研究院整理

根据近两年降雨情况，南方地区全年平均降雨天数（降雨量大于
0.1mm）为159天，考虑小雨天气情况下用户使用共享雨伞的概率
与非雨天大致相同，我们采用0.8系数推算共享雨伞适用雨天天数，
进行市场规模的测算。

全国预计15个省份及直辖市适宜共享雨伞行业的发展，共包括约
350个地级及以上城市和县级市。

5

1

5

8.5

12.5

26.5 27 27

19.5

15

9

34

0

4
6

10

21 21 21

15

12

7
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0

5

10

15

20

25

30

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

南方地区两年平均降雨天数

平均降雨天数（>0.1mm) 共享雨伞适用天数

省份/
直辖市

上
海 江苏 浙江 安徽 福建 江西 湖北 湖南 广东 广西 海南 重庆 四川 贵州 云南

预计铺
城城市

数
1 34 30 23 21 22 41 30 41 22 4 1 35 15 24

供给端：降雨天数及设备铺设城市

4.1订单收入市场规模分析
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4.1订单收入市场规模分析

数据来源：各市教育局、各市地铁官网、各市卫健委、行政区划网、艺龙旅行网

场景 杭州 上海 南京 福州 厦门 广州 深圳 平均
共享雨伞
站点需求

系数

酒店数（三星级以上） 1511 1560 641 298 536 1157 1012 959 1

地铁站站点 90 415 174 43 24 257 199 171 2

学校数量（幼儿园、小
学、中学、高校） 1867 3345 1614 3029 1357 4001 2551 2537 3

大型商圈数量（约） 12 39 8 7 15 10 8 14 10

医院数量
（二级及以上医院） 70 141 95 22 11 61 58 959 5

街道社区数量 92 106 94 43 26 131 57 78 10

共享雨伞目前铺设主要场景为地铁、酒店、写字楼，预计未来会铺设至学校、各大商圈、医院、各个社区街道。我们参考部分城市共享雨
伞可铺设场景的数量，将地级市、县级市分别按平均加权后的相关系数进行推算，未来将覆盖逾300万点位。

供给端：部分城市共享雨伞适用场景数量估算
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4.1订单收入市场规模分析

数据来源：专家访谈，鲸准研究院整理

根据专家访谈得知，目前运营的共享雨伞项目，雨天情况每个共
享雨伞的使用效率约为0.3，即平均每把雨伞在雨天产生的订单数
为0.3单；非雨天的使用效率约为0.01，即平均每把雨伞在非雨天
产生的单数为0.01单。

根据晴雨天天数、点位数量、雨伞使用效率推算行业每日订单数，
当雨天、非雨天使用效率为0.3以及0.01时对应的日订单量约为
646万单。

平均每把雨伞产生订单数/天

雨天 0.3

非雨天 0.01

共享雨伞主要企业雨伞使用效率
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共享雨伞行业日订单数测算（万单）

供给端：共享雨伞使用效率及设备铺设测算
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4.1订单收入市场规模分析
需求端：客单价及市场规模敏感性分析测算

数据来源：市场调研，鲸准研究院整理

将雨天与非雨天使用效率进行加权平均，我们得出日均使用效率在0.03-0.2之间，对应每把伞月均使用次数为1-6次；根据降雨量及站点铺
设系数测算，可铺设点位为300万个，取行业平均水平20把伞/设备，铺设共享雨伞数量为6000万把，根据日均使用效率推算，日订单数
在600万-700万日订单区间。

日订单数
（万单）

月订单数
（万单）

月均使用次数（晴雨加权，伞/次）
1 2 3 4 5 6

日均使用效率
0.03 0.07 0.10 0.13 0.17 0.20 

100 3,000 3,000 1,500 1,000 750 600 100 

300 9,000 9,000 4,500 3,000 2,250 1,800 300 

500 15,000 15,000 7,500 5,000 3,750 3,000 500 

600 18,000 18,000 9,000 6,000 4,500 3,600 600 

700 21,000 21,000 10,500 7,000 5,250 4,200 700 

1,000 30,000 30,000 15,000 10,000 7,500 6,000 1,000 

共享雨伞铺设数量（万把）敏感性分析
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4.1订单收入市场规模分析
需求端：消费者年轻化，出行及办公、商业化场景有强使用偏好

数据来源：共享雨伞市场调查问卷，鲸准研究院整理

18岁以下
4%

18~25
45%

26~30
29%

31~40
17%

41~50
4%

51~60
1%

60以上
0%

共享雨伞消费者受众分布
根据共享雨伞市场调查问卷显示，共享雨伞消费者受众分布广泛，
其中，18-25岁年龄段对共享雨伞接受度最高，26-30岁的上班族
次之，40岁以上的消费者对新事物的接受度较低，共享雨伞在该
人群里的渗透程度较低。

用户使用场景偏好集中在地铁口、写字楼及商场。

0%
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100%

地铁口 上班写字楼 商场 住宅小区 便利店 学校

用户使用场景偏好
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4.1订单收入市场规模分析
需求端：共享经济的模式在中国城市化的进程中有着巨大的需求，目标受众为15-64岁的城镇居民，测算得出目标受众人
群约6亿人，城市化进程下呈逐年递增趋势

59,197 

58,420 

57,499 

56,302 

55,027 

 -  50,000  100,000  150,000

2018年

2017年

2016年

2015年

2014年

近5年目标受众总人口统计

目标受众人群（万人）

年末总人口(万人)

根据市场调研结果得出，共享雨伞主要的情景需求为地铁、写字楼及商场等城
市化的出行场景，因此我们假设共享雨伞的目标受众为15-64岁，有支付能力
及需求的中国城镇居民。

截止2018年底统计局披露数据，15-64岁居民人数占全国总人数的71%，城镇人口
占居民总人数的比例由2014年的55%增至2018年的60%，
测算得出目标受众人群占比为全国人口的40%，约6亿人，并且呈逐年递增趋势。

139,538 

99,357 

83,137 

59,197 

年末总人口(万人)

15-64岁人口(万人)

城镇人口(万人)

目标受众人群（万人）

共享雨伞市场目标受众

数据来源：国家统计局
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4.1订单收入市场规模分析
需求端：共享雨伞市场用户规模持续增速，2020将达835万人

数据来源：公开数据，市场调研，鲸准研究院整理

日均订单人效敏感性分析测试
用户规模

（万人）及
渗透率

100 500 1,000 5,000 10,000 20,000 50,000 
0% 1% 2% 8% 17% 33% 83%

日
订
单
数
︵
万
单
︶

100 1.00 0.20 0.10 0.02 0.01 0.01 0.00 

300 3.00 0.60 0.30 0.06 0.03 0.02 0.01 

500 5.00 1.00 0.50 0.10 0.05 0.03 0.01 

600 6.00 1.20 0.60 0.12 0.06 0.03 0.01 

700 7.00 1.40 0.70 0.14 0.07 0.04 0.01 

1,000 10.00 2.00 1.00 0.20 0.10 0.05 0.02 

5,000 50.00 10.00 5.00 1.00 0.50 0.25 0.10 

2016 2017 2018 2019E 2020E

共享充电宝（亿人） 0.32 1.02 1.64 2.04 2.24

共享单车（亿人） 0.28 2.09 2.98 3.76 4.25

共享雨伞（百万人） 1.30 4.00 5.72 7.26 8.35

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

共享雨伞用户规模预测

如图所示，领先于共享雨伞的共享市场即共享单车及共享充电宝的用户规模
数据，增长速率呈高度相似。根据共享雨伞历史用户规模增速，2019年共
享雨伞用户规模达700万人，2020年用户将增至835万人。

随着共享雨伞的不断成熟及用户规模的高速增长，在对应目标人群（以6亿为测
算基数）中的渗透率逐年增加。基于供给端需求测算分析，日订单数在600-700
万单区间，用户规模约在1000万量级，得出日均订单人效约在0.6-0.7区间。随
着品牌的形成及铺设渠道的扩张，用户规模的不断渗透以及人们消费习惯的养成，
日均订单人效逐步增加，日订单数相应增长。
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4.1订单收入市场规模分析
需求端：客单价及市场规模敏感性分析测算，流动订单收入市场规模为141亿元

数据来源：市场调研，鲸准研究院整理

流动订单市场规模测算（万元/年）
日均订单数
（万单） 100 300 500 600 646 700 1,000 

日均客
单价

（元）

2 73,000 219,000 365,000 438,000 471,580 511,000 730,000 

5 182,500 547,500 912,500 1,095,000 1,178,950 1,277,500 1,825,000 

6 219,000 657,000 1,095,000 1,314,000 1,414,740 1,533,000 2,190,000 

7 255,500 766,500 1,277,500 1,533,000 1,650,530 1,788,500 2,555,000 

8 292,000 876,000 1,460,000 1,752,000 1,886,320 2,044,000 2,920,000 

9 328,500 985,500 1,642,500 1,971,000 2,122,110 2,299,500 3,285,000 

10 365,000 1,095,000 1,825,000 2,190,000 2,357,900 2,555,000 3,650,000 

漂流伞 魔力伞 魔伞 便利蜂

收费标准 1元/0.5小时 1元/12小时 2元/24小时 2元/0.5小时

押金 28元 30元 39元 49元

平均使用时长 340分钟 24小时内归还 24小时内归还 N/A

客单价 7.5 元 2元 2元 7元

根据专家访谈及市场调研所得，截止2019年7月数据，共享雨伞市场行业客单
价在2元-8元之间。客单价与天气及场景铺设密度呈高度相关，目前行业内市
占率较高的企业有较强势的定价机制。未来随着品牌铺设渠道的不断渗透，根
据共享经济行业的定价属性，客单价在未来会不断增高，定价机制的变化可将
客单价增至10元左右，行业巨头拥有绝对定价权。此外，满额支付的订单数
也将持续增长。

根据分析测算，日均订单数约为600-700万之间，取供给端测算给定数据，
日均订单数为646万单，随着渗透率的不断提高，用户消费习惯的培养，以及
规模效应下的成本优势，订单数与客单价呈动态变化增长，在日均百万量级
订单的情况下，综合考虑满额支付订单的比例，取6元/单作为未来市场日均
客单价定价，得出流动订单市场规模约为141亿元。
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4.1订单收入市场规模分析
需求端：满额支付市场规模约为74亿元，总订单收入市场规模约215亿元

数据来源：市场调研，鲸准研究院整理

根据行业内访谈及市场调研，随着定价机制的变化，满额支付比例长期稳定在订单数的7%-10%之间，定价机制对该比例影响较小。目前行业内主要玩家的押金
定价在29-59元区间内。我们假设满额支付比例为8%，押金为39元，根据供给端测算得出的基础数据，满额支付的市场规模为74亿元左右。满额支付比例与押
金呈动态变化，订单收入与满额支付订单合计约215亿元。

满额支付市场规模测算（万元/年）

押金(元)

满额支付比 5% 6% 7% 8% 9% 10%

29元 341,896 410,275 478,654 547,033 615,412 683,791 

39元 459,791 551,749 643,707 735,665 827,623 919,581 

49元 577,686 693,223 808,760 924,297 1,039,834 1,155,371 

59元 695,581 834,697 973,813 1,112,929 1,252,045 1,391,161 

流动订单市
场规模

•141亿

满额支付市
场规模

•74亿

总订单收入
市场规模

• 215亿
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4.2广告收入市场规模分析

*假设1：基于共享雨伞行业内企业市场刊例价参考及内部调研，我们假设伞面刊例价位50元/把；伞桩刊例价为5500元/台
*假设2：依据供给端基于晴雨天效率及点位系数综合得出的市场规模测算分析，高效点位为300万个
*假设3：每个点位有1台伞桩设备，每台散装设备有20把伞
*假设4：所有点位设备及部分伞面投放广告，伞桩广告铺设比率为55%，移动伞面投放广告的伞比例为35%

广告刊例价

伞面（元/把） 伞桩（元/每台/年）

有伞 80 6,000-12,000

摩伞 100 600,000

E伞 30 /

漂流伞 20 /

假设值 50 5,500 

广告收入市场规模

数量（万） 铺设比例 单价（元） 合计（万元）

伞桩 300 55% 5,500 907,500 

雨伞 6000 35% 50 105,000 

合计 1,012,500

广告市场规模约为101亿元：其中伞桩设备广告市场规模约为91亿元，伞面广告收入规模约为10亿元
根据市场调研及专家访谈，伞面广告刊例价在20-100元区间，伞桩在5000元左右，具体定价由铺设密度及场景决定，我们假设伞面广告刊例价为50元/把，伞

桩广告设备刊例价为5500元/台。根据供给端站点的估算，可铺设点位规模在300万台左右，对应雨伞可铺设规模约为6000万把。假设伞桩的利用率为55%，

伞只广告的铺设比例为35%，我们得出伞桩的市场规模约在91亿元左右，伞只的规模约在10亿元左右，合计约为101亿元。
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在共享雨伞行业内，场景的争夺就等同于渠道、规模的争夺，目前行业内的各个巨头也会逐渐将视线由各自深耕的部分场景转向全场景的拓
展和争夺。对于共享雨伞产品来说，打下场景就是打下了市场，是否有全场景的密集布局才是一个共享雨伞企业是否占领市场的最直接标志。

4.3未来发展预测

图片来源：鲸准研究院绘制

切入点：地铁、园区
未来场景：酒店、商圈等场景

切入点：酒店、写字楼、学校等场景
未来场景：全场景布局，发展更多需求场景

切入点：地铁
未来场景：园区、写字楼等场景

切入点：便利店
未来场景：便利店周边的服务设施场景

头部企业
全场景布局

订单收入市场规模约为215亿元，广告收入市场规模约为101亿元，总市场规模约为316亿元；未来各个企业逐渐延伸到全
场景布局
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市场未来增长机遇：企业布局趋向于场景的融合和重叠

4.3未来发展预测

图片来源：鲸准研究院绘制

在消费水平逐渐偏向个性化发展的消费领域内，近年来随着线上红利入口的逐渐关闭，流量的成本激增，线下实体店、新零售等领域越发受
到消费类企业的追捧。共享雨伞行业作为依托于实体经济、依靠人流密集区域布局的高度用户趋向型产品，可以赋予各个场景模式以更多的
想象空间，及多元化的场景布局，即企业可以不再局限于单一场景运营，在行业发展的关口，行业相关技术与设备研发逐渐完善后，共享雨
伞的企业们将逐渐向多样场景重叠及新技术的结合而过渡。

丰富场景单一
场景

场景增加

资源整合

产品形态：较为单一，
固定的伞桩形态。

产品功能：目前共享雨
伞产品的功能也较为单一，
为最基本的遮阳避雨的效
用，更多的场景还有待开
发。

产品形态逐渐丰富：与
其他场景结合（无人售货
机、广告屏幕等）。

产品功能逐渐多样化：
购物（售货机等场景）、
投放广告（传媒广告等场
景）、储物等与当下场景
结合的功能。
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